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1. AMAC

Hedef Yatirim Bankasi A.S. (“Banka”) insan Kaynaklari Politikasi’nin (“Politika”) amaci, Ban-
ka'nin insan haklari ve insan kaynaklari uygulamalarina iliskin sorumluluk, prensip ve uy-
gulanan degerlerin belirlenmesidir.

2. KAPSAM
Bu Politika, tum Banka calisanlarini kapsar.
3. HEDEFLER

Bu Politika, adil, seffaf ve s6z hakki taniyan, calisanlarin potansiyellerini ortaya koyma fir-
satlari buldugu, her bir calisanin deger yaratarak bankanin gelecegine katki sagladigi ve
deger gordugu, yuksek performansli, gelisim odakli, her alanda guclu ve etkili bir liderlik
sergileyen, tek Banka ruhunu yansitan bir sirket kulturu ve baglihgi yuksek, mutlu, verimili,
basarili ve saglikli bir isgucu olusturmayi hedefler.

Banka olarak, calisanlarin sahip olduklari guncel cagdas bilgilerle donanimli, dinamik ve
yaratici dzelliklerini dikkate alarak geleceklerini beklentilerine gore sekillendirirken yurut-
mekte olduklari gérevlerde basarilarini ve verimlerini arttirici egitim firsatlari ve imkanlari
yaratmak ilk ve temel yaklasimdir.

Banka'nin insan odakli ydnetim anlayisi icerisinde, calisanlara verilen egitimlerle birlikte,
zihinsel yetenekleri, kisilik &zellikleri, kendilerini gelistirme duzeyleri, islerinde ilerleme ve
ust duzeylere gelme istekleri dikkate alinarak kariyer planlarina yon verilmektedir. Bunun-
la calisanlarin is doyumu, kuruma bagliliklari ve kurum ici hareketlilik saglanmaktadir.

Kritik gorevlere yapilan atamalar icin calisanlarin is basarisi, performans duzeyi ve yetkinlik
bazli secime dayali dlcutler esas alinmaktadir.

Banka hedeflerinin gerceklestiriimesine yonelik calisanlarin verimli calismalarini teminen
kariyer firsatlarini kendilerine saglamak adina Banka'da dogan firsatlar énce kendileri ile
paylasilarak dolayli olarak kariyer gelismelerine katkida bulunulur.

Tarafsiz ve esit firsat anlayisiyla yapilan kariyer yonetimi ile Banka'nin uzun vadeli hedefle-
rini belirleme ve gelistirme imkanlarini yaratilarak, calisanlarin da kendilerini gerceklestir-
me ihtiyacini karsilayarak, kisilerin motivasyonlarina énemili bir katkida bulunulur.

Calisanlarin kariyer hedeflerine yatirim yapilarak, Banka'nin faaliyetlerini sUrdurmesi icin
gerekli entelektuel ve yaratici kapasitenin olusturulmasinin geregi dogrultusunda calis-
malar sardarular.

Banka, ise alim stratejisinin kurumun basarisindaki 6nemine inanmakta ve Bankamiz in-
san kaynagi seciminde kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri ve beklentileri
ile pozisyonun gerektirdigi 6zelliklere gore ise alim yapmaktadir. Ekip calismasina yatkin,
Turkiye ve dunyadaki gelismeleri yakindan izleyen, yeniliklere acik olan ve kurum kulturu-
ne uygun Banka'yi ileriye goturecek bireyleri bunyeye kazandirmak hedeflemektedir.
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4. ILKE VE ESASLAR

Banka, oncelikle ilgili kanun, mevzuat ve yonetmelikler olmak Uzere Birlesmis Milletler
insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma Orgutd’'ndn calisma haklari,
insan haklari ve sosyal adalet gibi temel ilkeleri basta olmak Uzere Ulkemizin bu konuda
taraf oldugu uluslararasi sozlesmelerin gereklerini yerine getirme konusunda 6zen gos-
terir.

Acik, seffaf ve samimi iletisim kanallari tum calisanlarin kullanimina sunularak onlarin
gorus, 6neri ve degerlendirmelerini almak, calisanlarin katilimciligini ve yaraticiligini tes-
vik eden insan kaynaklari ydnetimi anlayisinin vazgecilmez bir parcasini olusturur.

Banka, ise alim, kariyer ydnetimi, ucret yonetimi, performans yonetimi ve isten ayrilma
gibi temel insan kaynaklari sureclerini acik ve seffaf bir sekilde calisanlarla paylasir.

Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglayabilecek uygun ortam yaratilir ve bu
konuda firsat esitligi saglanir. Calisanlarin performansi objektif kriterlerle dlcimlenerek
degerlendirilir.

Calisanlarin ve organizasyonun gelisimiicin Bankamiz dahilinde gdrevlendirme, transfer
ve rotasyon firsatlarini degerlendirmeye sunulur ve destek olunur.

Calisanlarin motivasyonunu ve bagliligini guclendirici yaklasimlari gelistirmek Uzere ha-
reket edilir. insan kaynaklari uygulamalarinda, etik degerlerin gézetildigi, takim ruhu-
nun on planda tutuldugu, paylasimci, katilimci ve yaraticiliga deger veren sagduyulu
bir kultdrun olusturulmasina ve yayginlastirilmasina gayret edilir. Etik degerleri ve genel
davranis kurallarinin uygulandig, is ve 6zel yasam arasindaki dengenin gozetildigi bir is
ortami saglanmasina 6zen gosterilir.

Banka, is sagligi ve guvenligiile ilgili yasal mevzuat ve uygulamalar kapsaminda, ¢alisan-
larina saglikli, gbvenli bir is ortami saglayarak onleyici, duzeltici ve koruyucu yaklasimlar
ile bu konudaki sureclerini surekli iyilestirir.

Kisi, kurum ve kuruluslarin seref ve namusuna dokunacak yalan beyanlarda bulunmak
veya bunlari lekelemek kasti ile seref, haysiyet kirici asilsiz ihbar veya sikayetler yapmak
ya da kisi veya kurumlarin yasalarla korunan haklarina ve/veya sayginliklarina saldiri ma-
hiyetinde ve somut bir dayanagi olmayan suc¢ isnat etmek, Banka'da ciddi bir disiplin
sucudur ve yasal kosullar olusuyor ise bu durum adli ve resmi makamlarla paylasilabilir.

Calisanlar, guven ve durustluk cercevesinde, Banka, is arkadaslari ve Ucuncu taraflarla
olan iliskilerinde yukaridaki prensiplerin icsellestiriimesi ve uygulanmasi konusunda so-
rumludurlar.

5. YURURLUK

Politika, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandidi tarihte yururluge girer.
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